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El aflo 2025 marca un hito en la trayectoria de
Corporacién Kimirina, al consolidar 25 afios de
trabajo en la promocidn, proteccidn y garantia
del derecho a la salud, especialmente en la
respuesta al VIH y salud sexual y salud repro-
ductiva en Ecuador y la region.

A lo largo de este tiempo, la organizaciéon ha
evolucionado de una respuesta comunitaria
local hacia ser un actor estratégico con capa-
cidad efectiva de incidencia en politicas publi-
cas, y liderazgo en la articulaciéon con la coo-
peracion nacional e internacional. Durante su
vida Kimirina ha manteniendo su identidad,
accidon comunitaria y su compromiso con
poblaciones vulnerabilizadas por diferentes
razones, desde un enfoque de derechos,
equidad de género y justicia social.

Informe de gestidon

En un contexto de crisis de diversos caracteres
y reduccidon del financiamiento internacional
al desarrollo y de la cooperacidn internacional,
asi como persistentes brechas en el acceso a
servicios de salud, Kimirina ha fortalecido su
capacidad de proposicidn, innovacion y adap-
tacion y se ha consolidado como articulador
de sinergias e iniciativas nacionales y regiona-
les. Ha avanzado también en estrategias de
autogestion, especialmente a través de su
modelo de empresa social en salud.

El presente Informe de Gestidn Anual constitu-
ye una herramienta de rendicidon de cuentas y
posicionamiento institucional, que visibiliza
resultados, aprendizajes y desafios, reafirman-
do el compromiso de Kimirina con respuestas
sostenibles, integrales y centradas en las per-
sonas.



2.1
Presentacion

del directorio

PRESIDENTA

VICEPRESIDENTA

El Directorio de la Corporacion Kimi-
rina constituye un espacio clave de
conduccidon estratégica, integrado
por profesionales comprometidos
con el fortalecimiento institucional.

Durante el aiio 2025, desempefid un
rol activo en la orientacion de deci-
siones en un contexto de cambios en
el financiamiento internacional y la

necesidad de fortalecer la sostenibili-
dad organizacional. Su gestion se
centro en la definicion de lineamien-
tos estratégicos, la priorizacion de
intervenciones y el acompafiamiento
a procesos de adaptacion y autoges-
tion.

Estas acciones permitieron mantener
la coherencia entre la planificacidon

LISTADO DE MIEMBROS

DIRECTORA EJECUTIVA

Beatriz Helena Ledn Nogues

Informe de gestion

estratégica y la gestion operativa,
garantizando la continuidad de los
servicios y el cumplimiento del com-
promiso institucional con el derecho
a la salud, la equidad de género y la
atencidn a poblaciones en situacion
de vulnerabilidad.
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2.2
Miembro destacado
del directorio y equipo

Conscientes de que los logros institucionales

son el resultado de un esfuerzo colectivo,
Corporaciéon Kimirina reconoce anualmente
el aporte de una persona del Directorio y de
una persona del equipo ejecutivo, como un
gesto de gratitud que simboliza el compro-
miso, la entrega y la vocacion que caracteri-
zan a toda su comunidad.

En 2025, desde el Directorio, se destaca la trayectoria
de la Dra. Mdnica Natividad de los Angeles Pesantez,
Presidenta del Directorio de la Corporacidon Kimirina
desde 2021, quien es voluntaria de la organizacién hace
15 anos y se ha caracterizado siempre por el liderazgo
estratégico en salud publica y fortalecimiento institu-
cional a nivel nacional.

Médica por la Universidad Central del Ecuador y mejor
egresada de su promocidn, cuenta con amplia expe-
riencia en direccion y gestion de servicios de salud,
orientada a la calidad y sostenibilidad.

Desarrollé gran parte de su carrera en la Cruz Roja
Ecuatoriana, donde ocupd cargos como Directora

Por mas de 15 afios, se destaca, en el equipo ejecutivo,
la trayectoria de Xavier Fernando Pico Rosado como
Director administrativo financiero de la institucion. Es
Magister en Direccion de Proyectos y Licenciado en
Contabilidad y Auditoria — Contador Publico. Su gestién
comprometida y de alta calidad profesional ha permiti-
do desarrollar una administracion de excelencia, orien-
tada a la transparencia, eficiencia y cumplimiento de
estandares exigidos por los valores institucionales y de
la cooperacion nacional e internacional.

Informe de gestién ‘

General y Gerente del Hemocentro Nacional, impulsan-
do procesos de modernizacion y estandares de calidad.
Su trayectoria evidencia una articulaciéon temprana con
el enfoque de Kimirina en la respuesta al VIH. Tras su
vinculacion como voluntaria, contribuyd al desarrollo
de propuestas programaticas y al fortalecimiento de
lineas estratégicas.

Desde la Presidencia del Directorio, su aporte ha sido
clave en la gobernanza institucional, la toma de deci-
siones y el posicionamiento de Kimirina, consolidando
una visién orientada a la sostenibilidad y articulacion
interinstitucional.

Ha liderado procesos de implementacion de sistemas
de calidad en el ambito de la gestion organizacional,
con énfasis en contabilidad, control financiero, rendi-
cion de cuentas y gestion del talento humano.

Bajo su liderazgo el equipo administrativo financiero
de Corporacidon Kimirina ha contribuido significativa-
mente al fortalecimiento institucional, consolidando a
la organizacion como una entidad soélida, transparente
y confiable. Su aporte ha sido clave para promover una
cultura institucional basada en ética, responsabilidad y
sostenibilidad financiera.



Introduccion

El presente Informe de Gestidon Anual 2025 presenta los prin-
cipales resultados, avances y aprendizajes generados por Cor-
poraciéon Kimirina durante el periodo. El documento recoge
los avances en la implementacion de programas y proyectos
en el dmbito del VIH, la salud sexual y salud reproductiva, asi
como las acciones de incidencia, fortalecimiento institucional
y articulaciéon intersectorial desarrolladas a nivel nacional y
regional.

En este contexto, el afio 2025 marcd un hito significativo en el
posicionamiento regional de Kimirina, al asumir un rol estra-

tégico como gestora de iniciativas de cooperacién internacio-
nal, particularmente a través la implementacion de la sub-
vencion multipais del Fondo Mundial.

Este informe incorpora, ademads, un andlisis del contexto en
el que se ejecutaron las intervenciones, marcado por trans-
formaciones en los esquemas de financiamiento internacio-
nal y por la persistencia de brechas estructurales en el acceso
a servicios de salud, elementos que han condicionado vy, al
mismo tiempo, orientando las estrategias institucionales.

De igual manera, se presentan los avances en materia de
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sostenibilidad organizacional, incluyendo iniciativas de auto-
gestion y la consolidacién del modelo de empresa social en
salud, como parte de una apuesta a fortalecer la autonomia,
capacidad de gestion regional y la continuidad de las accio-
nes.

En este sentido, el informe no solo constituye un ejercicio de
rendicion de cuentas, sino también una herramienta de ana-
lisis y reflexion para fortalecer la toma de decisiones, promo-
ver la mejora continua y la proyeccidn estratégica de la orga-
nizacién, tanto en el ambito nacional como regional.
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Contexto 2025:
desafios y adaptacion
institucional

4.1
Contexto de

financiamiento internacional

El afo 2025 estuvo marcado por una contraccién significati-
va del financiamiento internacional destinado a la respues-
ta al VIH, la salud sexual y salud reproductiva, y el trabajo
comunitario. A nivel global, segun la Organisation for
Economic Co-operation and Development, la ayuda oficial
al desarrollo (AOD) registré una caida del 23,1% en 2025 en
comparacién con 2024, lo que constituyé la mayor reduc-
cion anual en la historia reciente y evidencia una tendencia
sostenida de disminucién de recursos.

Este escenario impactd directamente a las organizaciones
de la sociedad civil. Segun la International Council of Volun-
tary Agencies, entre el 64% y el 79% de estas organizacio-
nes se vieron obligadas a frenar, reducir o reestructurar sus
actividades como consecuencia de las restricciones finan-
cieras.

La reduccidn de la cooperacion internacional tuvo conse-
cuencias directas en las organizaciones de la sociedad civil
gue forman parte de la respuesta al VIH.

Informe de gestion

Este escenario generd una creciente presién sobre su
sostenibilidad, obligdndolas a buscar fuentes alternativas
de financiamiento para garantizar la continuidad de sus
intervenciones.

En el dmbito del VIH, esta situacién se reflejé en la reduc-
cion o no renovacidon de financiamiento por parte de
cooperantes clave, asi como en demoras en la formaliza-
cion de convenios. Para Corporacién Kimirina, esto implicé
la no continuidad de algunos socios estratégicos, la dismi-
nucion de aportes y la suspensidn de servicios previamente
financiados por agencias como HIAS, ACNUR y Organiza-
cion Internacional para las Migraciones.

En conjunto, estos efectos reflejan un impacto estructural
gue obliga a las organizaciones a adaptarse a un entorno
cada vez mas restrictivo, fortaleciendo sus capacidades
institucionales, diversificando fuentes de financiamiento y
avanzando hacia modelos de gestién mas sostenibles.

17
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4.3
4.2 Respuesta
Afectacién a los institucional

servicios de Kimirina

En respuesta al contexto institucional, Corporacion
Kimirina implementé una reorganizacion operativa
orientada a fortalecer la gestion interna y maximizar el
uso de recursos disponibles, garantizando la continui-
dad y sostenibilidad de sus servicios. Este proceso inclu-

Como consecuencia de las restricciones presupuestarias, durante 2025 Corporacion Kimirina se vio obligada a
cerrar algunas de sus sedes territoriales, incluyendo Machala, Santo Domingo y Santa Elena, espacios clave para la
implementacién de servicios de prevencion del VIH y salud sexual y salud reproductiva en sus respectivas zonas.

9 ) y6 la reestructuracion de equipos, redefinicion de
Santo Domingo funciones y consolidacion de capacidades en las sedes
Santo Domingo: El cierre de la sede implico replantear las estrategias de Quito, Guayaquil y Portoviejo.

de intervencion. Sin embargo, se mantuvieron acciones de articulaciéon

con actores locales y mecanismos de derivacién hacia la red publica de
salud, para reducir el impacto en las poblaciones atendidas. Se fortalecieron los mecanismos internos de planifica-

cion, seguimiento y evaluacion, lo que permitié avanzar
hacia una gestion mas eficiente, articulada y basada en

Santa Elena: Se basé en un proceso de optimizacién territorial. Se man- evidencia.

tuvieron canales de coordinacidn con actores comunitarios y mecanis- | . | 7 < . JEE.
mos de derivacion hacia los servicios de salud publicos, buscando garan-

tizar la continuidad de la atencion. . . , .
Este camino constituyo una oportuni-

dad para mejorar la eficiencia insti-
tucional y fortalecer la calidad de los
servicios ofrecidos.

Q

Santa Elena i

Machala: La salida operativa representd un desafio significativo dada la
dinamica de la epidemia en la zona. Se priorizé la transferencia de capaci-
dades y la articulacién con actores locales, con el fin de sostener acciones

comunitarias a través de otras instancias presentes en el territorio. Machala

De manera complementaria, se priorizaron las interven-
ciones de mayor impacto en la respuesta al VIH y la
A pesar de estos ajustes, Corporacion Kimirina logré Esto permitié mitigar parcialmente los efectos de la salud sexual y salud reproductiva, garantizando la conti-
sostener niveles significativos de cobertura a nivel reduccién operativa, asegurando la permanencia de nuidad de servicios clave como pruebas rapidas de VIH,
nacional mediante la optimizacién de recursos, el servicios esenciales y manteniendo la capacidad de provisién de PrEP, vinculacion a tratamiento antirretro- o -
fortalecimiento de estrategias comunitarias y la respuesta frente al VIH y otras infecciones de trans- viral y atencidn integral en centros especializados. -

focalizacion en territorios prioritarios. mision sexual. :
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Respuesta en salud:

servicios integrales
de Kimirina

5.1

Aporte de Kimirina a la respuesta
al VIH y otras ITS en 2025

Durante 2025, Corporacion Kimirina mantuvo un rol
estratégico en la respuesta nacional al VIH, mediante
intervenciones orientadas a la prevencion, diagndsti-
co oportuno y vinculacion a tratamiento, con énfasis
en poblaciones clave.

Curva epidemioldgica del
VIH en Ecuador

Fuente: Ministerio de Salud Publica del Ecuador (2024)

Informe de gestion

o [ amo
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Contexto del VIH en el Ecuador

En Ecuador, la epidemia del VIH es de
tipo concentrada, con mayor prevalencia
en poblaciones clave como hombres que
tienen sexo con hombres (HSH), mujeres
transfemeninas (MTF) y trabajadoras
sexuales (TS). En estos grupos, el accio-
nar comunitario, en articulacién con la
autoridad sanitaria, ha sido fundamental
para ampliar el acceso a servicios.

Segln el Ministerio de Salud Publica
(MSP), en 2024 se registraron

2, 5.478

nuevos casos de VIH

la cifra anual mas alta reportada en el
pais. Este incremento refleja avances en
la deteccién oportuna, pero también la
necesidad de fortalecer las estrategias
de respuesta frente a la epidemia.
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Informe de gestion

En el mismo afio, se reportd que

52.347 personas de las cuales 48.294
viven con VIH conocen su estado
serolégico

42.882 se encuen-

tran en tratamiento
antirretroviral (TARV)

33.544 han alcanzado
la supresion viral.

Estos datos evidencian avances importantes en la cascada de atencion, aunque persisten
desafios en el acceso universal y la continuidad del tratamiento.

Cascada de atencion de VIH en Ecuador en 2024

89 %

il

78 %

42.882

Personas estimadas que PVV que conocen
viven con VIH su estado

Fuente: Ministerio de Salud Publica del Ecuador (2024)

PVV que conocen
su estado con TARV

PVV con TARV y
CV suprimida

Durante 2025

Tamizajes

En el marco de la prevencién combinada del VIH, Corporacion
Kimirina implementd estrategias comunitarias orientadas a redu-
cir nuevas infecciones, promoviendo el acceso a servicios, la edu-
cacién en practicas sexuales seguras y el acercamiento a pobla-
ciones en situacidon de mayor vulnerabilidad.

se realizaron 46.013 alcanzando a 38.567

pruebas rapidas de VIH personas a nivel nacional

el 89% correspondié a
poblaciones clave el 11% a poblacién
general

A nivel territorial

A pesar de la reduccion del financiamiento, se mantuvieron
intervenciones comunitarias mediante brigadas moviles, acti-
vaciones comunitarias y servicios en centros especializados,
priorizando zonas de alta prevalencia y poblaciones clave.

Evolucion del numero de personas que se realizaron

tamizajes de VIH con Kimirina

43.537

36.835 39.495 38.567

28.288

2021 2023 2025

Fuente: Corporacion Kimirina (2025).

Si bien se registré una disminucidon en el niumero de personas alcanzadas respecto a afios anteriores, desde 2022 se mantiene una
cobertura sostenida superior a 36.000 personas anuales, demostrando la capacidad institucional para sostener servicios de diagndstico
oportuno y aportar a la respuesta nacional al VIH, incluso en contextos de restricciones.

la provincia del Guayas concentro el
mayor numero de pruebas de VIH (12.901)

(15.168) :

seguida de Pichincha

S, &

mientras que Pastaza (364) y Sucumbios
(19) registraron los valores mas bajos.
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Esta distribucién responde a la priorizacion de intervenciones segun la prevalencia de la epidemia y la concen-
tracién poblacional.

Personas tamizadas por provincia y tipo de poblacion - 2025

POBLACION TOTAL
GENERAL

El Oro 1.343

Los Rios 1.696 2.574

Pastaza

Santa Elena 1.233 1.993

Sucumbios

TOTAL m 4.401 4.886 4.221 38.567

Fuente: Corporacion Kimirina (2025).

PROVINCIA HSH TS MTF

En relacidn con la cobertura por tipo de poblacién, se mantuvo el enfoque prioritario en poblaciones clave:

mujeres transfemeninas trabajadoras sexuales
(MTF) (TS)

hombres que tienen sexo con
hombres (HSH)

La poblacidon general representd el 11%, con participacion
destacada de mujeres. Se estima que una de cada tres per-
sonas que vive con VIH es mujer, enfrentando mayores ries-
gos asociados a practicas de sus parejas, violencia y des-
igualdad de género.

En este contexto, Corporacion Kimirina ha fortalecido inter-
venciones dirigidas a mujeres, especialmente adolescentes y
jévenes, incorporando un enfoque de prevencién de violen-
cia basada en género.

La organizacién mantuvo su compromiso con personas en
situacion de movilidad humana, fortaleciendo un enfoque
transfronterizo de atencién articulado con redes como La
Plataforma de las Américas y El Caribe de Coalition Plus
(PFAC) y la red MoVIHimiento Saludable.

A través del proyecto Golondrinas, ejecutado con el aporte
de la asociacién francesa AIDES y financiamiento de la Agen-
cia Francesa de Desarrollo (AFD), se implementaron servicios
comunitarios para poblacién migrante, promoviendo el
acceso oportuno y la continuidad de la atencién integral
desde un enfoque de derechos.

Como resultado, el de
las personas atendidas en
pruebas de VIH e ITS corres-
ponde a poblacion extranje-

ra, contribuyendo a garanti-
zar el acceso a servicios de
salud sexual y salud repro-
ductiva.

Informe de gestion 25

Personas de la poblacion general que se realizaron
tamizajes de VIH en 2025

1.327
Hombres

2.894
Mujeres

Fuente: Corporacion Kimirina (2025).

Numero de tamizajes por nacionalidad en
2025

786
2%

4.064 ® 218
10% 1%

33.499
87%

® Ecuatoriana @ Venezolana @ Colombiana @ Otra

Fuente: Corporaciéon Kimirina (2025).
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Entre 2014 y 2024, el Ministerio de Salud Publi-
ca reportd 47.113 casos de VIH en Ecuador, con
un promedio anual de 4.283, evidenciando la
persistencia de la epidemia y la necesidad de
fortalecer la deteccidon oportuna.

En este contexto, durante 2025, Corporacion
Kimirina identificd 841 personas con diagndstico
positivo, de las cuales 535 fueron nuevos casos,
alcanzando una tasa de positividad del 1,4% y
contribuyendo con aproximadamente el 15% a
las notificaciones nacionales.

Cotopaxi

El Oro

Guayas

Los Rios
Manabi
Pastaza
Pichincha
Santa Elena
Santo Domingo

Sucumbios

® Tasa de positividad

® Personas positivas
de VIH

Tasas de positividad VIH por tipo

de poblacién en 2025

A nivel territorial, Guayas registré la mayor posi-
tividad, mientras que, por poblacién, los hom-
bres que tienen sexo con hombres (1,76%) y las
mujeres transfemeninas (1,35%) presentaron
las tasas mas altas.

Estos resultados reafirman la importancia de
sostener estrategias focalizadas en poblaciones
clave y fortalecer el diagndéstico oportuno como
eje de la respuesta al VIH.

1,76%

1,35%
L

0,43%

¢

HSH
General

@ Personas positivas
de VIH

Fuente: Corporacién Kimirina (2025).

? @ 0,24%
_—

MFT Poblacion

® Tasa de positividad
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La contribucién de Corporacion Kimirina en la deteccidn de casos de VIH a nivel nacional se mantiene significativa, aportan-

do aproximadamente el 15% de los casos positivos identificados en el pais y consolidando su rol como actor clave en la

respuesta comunitaria frente a la epidemia.

Contribucion de Kimirina a la respuesta nacional de VIH

Casos positivos de Personas en PrEP

Casos positivos de

VIH VIH en poblaciones
clave
@ MSP @ KIMIRINA

Fuente: Ministerio de Salud Publica y Corporacién Kimirina'.

Vinculacion

Numero de personas diagnosticadas con VIH vinculadas
en las Unidades de Atencion Integral en 2025

187 | 429 616

Total General

Vinculados
Nuevos

Revinculados

Fuente: Corporacion Kimirina (2025).
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E En poblaciones clave, esta contribucion
i alcanza el 53%, evidenciando la efectivi-
E dad de su modelo de intervencion
i comunitaria para llegar a grupos con
i mayor prevalencia y barreras de acceso
E a los servicios de salud.

1

1

1

1

]

1

1
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La vinculacién oportuna de personas diagnosti-
cadas con VIH es clave para garantizar el acceso
al tratamiento, el seguimiento clinico y la conti-
nuidad del cuidado.

En 2025, Corporacién Kimirina vinculd y revin-
culd a 616 personas, de las cuales 429 corres-
pondieron a nuevos casos, alcanzando cerca
del 80% de vinculacién. Resultado que refleja
avances significativos en la respuesta integral al
VIH y en el fortalecimiento de los procesos de
atencién y acompafiamiento.

! Elaborado sobre la informacién disponible del Ministerio de Salud Publica en el dltimo afio reportado por esta entidad que es 2024.



Estos resultados reflejan el fortalecimiento del acompafiamiento comunitario y la derivacién hacia las Unidades de
Atencion Integral del Ministerio de Salud Publica. No obstante, persisten desafios como el estigma, condiciones socioe-
condmicas, movilidad humana y barreras administrativas que afectan la vinculacién.

Frente a ello, se han implementado estrategias para mejorar la vinculacion a la Red Publica Integral de Salud. En conjun-
to, los avances en prevencion, diagndstico y vinculacion reflejan la contribucion de Corporacion Kimirina a la respuesta
nacional al VIH.

Otras ITS

Se realizaron:

Durante 2025, se promovié
el acceso a pruebas para
otras infecciones de trans-
misidon sexual, incluyendo
sifilis, hepatitis By C.

3.953

de hepatitis B

4.628

hepatitis C

5.757

pruebas de sifilis

contribuyendo a la deteccidn oportuna y acceso a atencion.

Tasa de positividad en
sifilis - 2025

Tasa de positividad en
hepatitis B - 2025

Tasa de positividad en
hepatitis C - 2025

Positivos 0,08% @
Negativos 100%

Positivos 0,13%

Positivos 4% @ Negativos 100%

Negativos 96%

Fuente: Corporacion Kimirina (2025).
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5.2

PrEP como
estrategia de prevencion

El crecimiento en el nimero de usuarios de PrEP refleja tanto el aumento de la demanda en poblaciones clave
como la efectividad de las estrategias de captacion, sensibilizacion y seguimiento que Corporacion Kimirina ha

En marzo de 2025, el servicio de TelePrEP fue
suspendido por decision del Ministerio de Salud
Publica, afectando el acceso a personas usuarias
que habian valorado ampliamente esta modalidad
de atencion. Desde entonces, Corporacion Kimirina
ha trabajado activamente para su restablecimiento
y para viabilizar la autogestion de medicamentos.
Existen avances concretos en este proceso y se

espera que en 2026 el servicio pueda retomarse.
A pesar de la suspension del TelePrEP, se continud
con la implementacion presencial de la profilaxis
preexposicion (PrEP) como estrategia clave de
prevencion del VIH. A través de sus centros en
Quito y Guayaquil y modalidades complementa-
rias, garantizando el acceso para poblaciones en
mayor riesgo.

Debido a este fortalecimiento, se registraron 833 nuevos usuarios de PrEP, alcanzando un total de
1.632 personas usuarias. Resultado en crecimiento que consolida a Kimirina como uno de los principa-
les proveedores comunitarios de PrEP en el pais.

1176
549 705 548
Evolucion del numero de 225 155 337
usuarios por primera vez 50 394 368 628
y control de la PrEP en 175
Kimirina 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ !'nicio PrEP @ Control PrEP Total Usuarios

Fuente: Corporacion Kimirina (2025).

desarrollado.




Importancia en poblaciones clave

La PrEP es una de las intervenciones En Corporaciéon Kimirina, el 88% de
biomédicas mas efectivas para las personas usuarias de PrEP perte-
prevenir el VIH, especialmente en necen a estas poblaciones, principal-
poblaciones clave como Hombres mente en Hombres que tienen sexo
que tienen sexo con Hombres con Hombre (HSH), evidenciando una
(HSH), mujeres transfemeninas adecuada focalizaciény acceso efecti-
(MTF) y trabajadoras sexuales (TS).  vo a servicios preventivos.

Distribucion de usuarios de la PrEP en Kimirina por
tipo de poblacion en 2025

o | Otros servicios de Salud Sexual
I ooy % | B - y Salud Reproductiva (SSySR)
| ——- con base en un enfoque de atencion

Poblacién integral centrada en la persona

1 | General
0% |

Fuente: Corporacion Kimirina (2025).

La expansidn del acceso a la PrEP en 2025 fortalecid la estrategia de prevencion
combinada del VIH, contribuyendo a reducir nuevas infecciones en poblaciones
clave. Este servicio se integrd con otras intervenciones comunitarias como el
diagndstico oportuno y la educacion en salud, consolidando un enfoque integral
y efectivo.

La coordinacidon con el Ministerio de Salud Publica fue clave en este proceso,
reforzando la articulacidn interinstitucional necesaria para garantizar la continui-
dad y sostenibilidad de la PrEP como parte de la respuesta nacional al VIH.
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Servicios especializados de salud

Los Centros de Especialidades Médicas de Corporacion Kimiri-
na constituyen un componente estratégico del modelo de
atencion integral, al ofrecer servicios especializados que com-
plementan y potencian la respuesta comunitaria frente al VIH
y otras infecciones de transmision sexual. A través de estos
espacios, se garantiza una atencidon continua, accesible y de
calidad, centrada en la persona y orientada a mejorar el bien-

estar integral de las poblaciones atendidas.

En el afio 2025, la organizacion fortaleciod su capacidad resolu-
tiva mediante la consolidacion de servicios médicos comple-
mentarios, respondiendo de manera mas oportuna, especia-
lizada y pertinente a las demandas de salud identificadas en
los territorios de intervencion. Entre los principales servicios
brindados:

A
)

Proctologia: 295 atenciones,
beneficiando a 178 perso-
nas. Evidenciando un creci-

Ginecologia: 3.394 atencio-
nes, alcanzando a 1.764
personas, principalmente

Psicologia: 713 atenciones,
dirigidas a 80 personas,
orientadas al fortalecimiento

Urologia: 194 atenciones,
alcanzando a 153 personas,
enfocadas en la prevencion,

basada en género (VGB), mediante acciones de iden-

La articulacion entre la provisiéon de servicios de

salud y los procesos de educacién integral consolida
un modelo de atencién que trasciende lo asistencial,
posicionandose como una estrategia de transforma-
cion social orientada al ejercicio de derechos y la
toma de decisiones informadas. Este enfoque permi-
te atender necesidades de salud y fortalecer capaci-
dades para el ejercicio de derechos y la toma de
decisiones informadas.

El modelo de atencion de Corporacion Kimirina se
basa en servicios integrales, diferenciados y centra-
dos en la persona usuaria, dirigidos a poblaciones
clave en entornos seguros y libres de estigma y
discriminacion.

La articulacion de componentes biomédicos, psico-
sociales y comunitarios contribuye a mejorar el
acceso, la calidad y la adherencia a los servicios,
incorporando ademas un enfoque transversal de
equidad de género y prevencion de la violencia

tificaciéon temprana, orientacién y derivacién de
casos.

Durante 2025, se afianzd la oferta de servicios con
énfasis en mujeres jovenes y adolescentes. En conti-
nuidad con el trabajo desarrollado en afios anterio-
res se suscribié un nuevo convenio con la Agencia
Francesa de Desarrollo (AFD) que permitira sostener
la atencion gratuita a este segmento.

En este marco, se destaca la implementacion del
proyecto Kaly Kay en Manabi, uno de las provincias
con mayores afectaciones relacionadas con violencia
basada en género y embarazo adolescente, donde
se establecid un modelo comunitario que articula
servicios de ginecologia con educacion integral en
salud sexual y salud reproductiva, fortaleciendo
capacidades locales y promoviendo el acceso afecti-
vo para poblaciones en mayor situacion de vulnera-
bilidad.

mujeres jovenes y adolescen-
tes, con enfoque en planifica-
cién familiar, consejeria

del bienestar emocional y la
salud mental, particular-
mente en procesos vincula-

miento significativo en la
demanda, en comparacién
con las 147 atenciones

diagnéstico y tratamiento de
afecciones uroldgicas asocia-
das al VIH y otras infecciones

especializada y prevencion
basada en género.

dos al diagndstico, adheren-
cia y manejo del VIH.

Atenciones realizadas y personas alcanzadas
dentro del servicio de ginecologia en 2025

@ Atenciones

Personas
® 199

380+
B

Guayaquil Portoviejo Quito  Total general

registradas en 2024, refle- de transmision sexual.
jando una mayor accesibili-
dad y posicionamiento del

servicio especializado.

Atenciones realizadas y personas alcanzadas
en otros servicios en 2025

@ Personas

Psicologia

Proctologia

| @ Atenciones
! Urologia

Fuente: Corporacion Kimirina (2025).
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Procesos de educacion integral en salud sexual y salud reproductiva

De manera complementaria a la provision de
servicios, Corporacion Kimirina implementdé
procesos de educacidon en salud sexual y
salud reproductiva, orientados al fortaleci-
miento de conocimientos, actitudes y practi-
cas informadas en las poblaciones atendidas.

A través de talleres comunitarios, actividades

sexuales y reproductivos, con énfasis en la
prevencion de la violencia basada en género
(VBG) vy la reduccién de practicas de riesgo.

Durante 2025 se desarrollaron acciones de
alcance territorial orientadas al fortaleci-
miento de capacidades comunitarias, entre
las que destacan:

Informe de gestion

educativas y estrategias educomunicaciona-
les, se promovio el ejercicio de los derechos 6.1

Consolidacion de Kimirina
como referente a nivel

internacional

Procesos de empoderamiento para mujeres en zonas marginales de Guaya-
quil, organizados en 4 médulos con la participacion de mujeres lideresas.

El 2025 marca un punto de inflexion en la trayectoria
de Kimirina, al consolidarse ademas de su participa-
cion en redes, por su capacidad de gestionar e imple-
mentar proyectos de alcance internacional desde un
enfoque comunitario. En un escenario marcado por la
reduccion global, Kimirina fortalecié su articulacién
regional y fue seleccionada Receptor Principal de una
subvencidn multipais con la cooperacién financiera
del Fondo Mundial orientada a fortalecer la respuesta

comunitaria sostenible al VIH en paises de América
Participacion y contribucion a respuestas de la Red Violeta a nivel nacional Latina.

Produccién de materiales y videos educomunicacionales en salud sexual

}y salud reproductiva y violencia basada en género.

Este logro posiciona a la organizacion como un actor
clave en el desarrollo de soluciones innovadoras a
nivel regional, con capacidad para articular actores,
movilizar recursos y generar impactos sostenibles.

Este modelo comunitario permite no solo atender oportunamente las necesidades de salud de las
poblaciones, sino también fortalecer sus capacidades para su actoria deliberante, el ejercicio efec-
tivo de derechos, la toma de decisiones informadas y la construccién de entornos mads seguros y
equitativos.
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Participaciones internacionales

Corporacién Kimirina mantuvo una participacidon activa en
redes y espacios internacionales vinculados a la salud global,
el VIH y los derechos humanos, fortaleciendo su incidencia,
el intercambio de buenas practicas y sus capacidades institu-
cionales.

A nivel global, forma parte de espacios como el Directorio de
ONUSIDA, el mecanismo de sociedad civil para la Cobertura
Universal de Salud (UHC 2030) y plataformas de preparacion
ante pandemias, ademads de ser miembro de Coalition Plusy
de Frontline AIDS, cuya reunién regional acogié en 2025.

UHC HIGH - LeveL
PRUM 2025
\'--l

UHC HIGH - LEVEL
RUM

A nivel regional, ejerce un rol estratégico como sede de la
Plataforma de las Américas y el Caribe de Coalition Plus
(PFAC), coordinando redes comunitarias y fortaleciendo
la articulacién en VIH, salud sexual y salud reproductiva.

Estos espacios impulsaron el desarrollo de nuevos
programas de salud y la cooperacion horizontal entre
organizaciones que proveemos servicios de salud comu-
nitarios en las Américas. Se destacan los programas de
salud mental y promocion de la salud anal. Este ultimo ha
contado con el apoyo del Centro Hospitalario Universita-
rio de Rennes, a través del Dr. Laurent Abramovitz y del
Dr. Mario Gémez de la Clinica Condesa de México.

Frente a la reduccidon del financiamiento internacional,
Kimirina lideré espacios de articulacion regional en espa-
fol a través de comunidades digitales, donde organiza-
ciones compartieron apoyos y construyeron esfuerzos
conjuntos para sostener sus respuestas comunitarias.

En octubre de 2025, Corporacién Kimirina asumio el
rol de Receptor Principal del proyecto regional, que
se implementd en nueve paises de América Latina:
Guatemala, El Salvador, Honduras, Costa Rica, Vene-
zuela, Colombia, Ecuador, Peru y Bolivia.

Su objetivo central es fortalecer la respuesta comuni-
taria sostenible al VIH y la promocion de innovacio-
nes comunitarias con potencial de escalamiento.

Uno de los avances mas relevantes de este periodo
fue la conformacion de Comités Nacionales de Inno-
vacion en cada pais, concebidos como espacios de
articulacion entre organizaciones de la sociedad civil y
los ministerios de salud, orientados a identificar
brechas, priorizar soluciones y validar innovaciones
en la respuesta al VIH.

El primer trimestre de implementacién se constituyé
en un espacio estratégico de incidencia politica, enfo-
cado en posicionar la innovacién comunitaria en las
agendas nacionales y en gestionar el respaldo de los
ministerios de salud. Este proceso generé condiciones
habilitantes para que las innovaciones puedan inte-
grarse progresivamente en las respuestas nacionales
de salud.

FECTA CTA
VIH-SIDA EH HONDURAS

o Q- Honduras

Guatemala
El Salvador Q

Costa Rica

Ecuador

Peru

Q
Q

Q

Bolivia
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Colombia

Q

Venezuela
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Proyecto Golondrinas

Corporacién Kimirina continué implementando la respuesta transfronteriza a poblaciones en movili-
dad humana mediante el proyecto Golondrinas, que incluye tamizaje de VIH v sifilis, acceso a PrEP y
PEP, y servicios integrales de salud sexual y salud reproductiva. En el caso de Ecuador llegd a la
siguiente cobertura:

Tipo de poblacion beneficiaria Numero

Hombres Cisgénero

Hombres sexo con hombres

Mujeres Cisgénero 26

Mujeres transfemeninas ‘ : oyl | \ jﬂi]}}%’ﬂm

"
""l(ll,”

"

- VA S gl

Mujeres trabajadoras sexuales 76 - —_— ' ! -:,.'!]lﬂll'

Personas que viven con VIH 6

i

Fuente: Corporacién Kimirina (2025).

El proyecto incorpora herramientas como la Maleta Digital, que facilita el acceso a informacidn,
seguimiento y vinculacidn a servicios, mejorando la continuidad del cuidado, en contextos de alta
movilidad.

Corporacioén Kimirina fortalecio la coordinacidn y ejecucidn integral del proyecto, contribuyendo a
una respuesta comunitaria mas accesible, continua y adaptada a las necesidades de poblaciones en
situacion de alta vulnerabilidad, mas alla de las fronteras nacionales en articulacion con los socios de
la Plataforma de las Américas y el Caribe de la red de Coalition Plus (PFAC).
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Kimirina:
25 anos de trayectoria

b bl el

il

En 2025, Corporacién Kimirina conmemoré 25 anos
de trayectoria.

Para una vision mas detallada, se puede consultar la
publicacion conmemorativa:

\‘}'_\QM https://kimirina.org/libro_kimirina.pdf




El afio 2025 marcd un punto de inflexién para Corporacidn
Kimirina, en un contexto marcado por la contraccion del finan-
ciamiento internacional, la no renovacion de convenios y la
creciente incertidumbre en la sostenibilidad de la respuesta
comunitaria al VIH y la salud sexual y salud reproductiva.

Este escenario puso en evidencia los desafios estructurales que
enfrentan las organizaciones comunitarias altamente depen-
dientes de la cooperacidon externa, asi como la necesidad de
avanzar hacia modelos mas resilientes, diversificados y sosteni-
bles. Frente a esta realidad, la sostenibilidad dejé de concebirse
Unicamente como un componente operativo y pasé a consoli-
darse como prioridad estratégica institucional.

En respuesta a este escenario, la institucion avanzo en el
disefio de un modelo de autogestion orientado a su implemen-
tacion en 2026, con el objetivo de fortalecer su sostenibilidad

financiera sin comprometer su enfoque comunitario, ni la cali-

dad de la atencion brindada.

Este modelo se sustenta en la optimizacion de los Centros
de Especialidades Médicas y en la consolidacion de una
oferta integral de servicios que combina calidad, accesibili-
dad y pertinencia para las poblaciones atendidas.

Como eje central, se impulsé un enfoque de empresa social,
basado en la provisidon de servicios de salud a precios acce-
sibles, permitiendo generar ingresos destinados al sosteni-

Hacia la_ o
sostenibilidad comunitaria

miento de la operacién institucional y mantenimiento de
mecanismos de subsidio dirigidos a poblaciones priorita-
rias. Para ello, se desarrollaron estructuras financieras basa-
das en costos reales, esquemas de precios diferenciados y
tarifarios transparentes.

Asimismo, la organizacion avanzo hacia la implementacion
de un modelo hibrido de sostenibilidad, que combina recur-
sos de cooperacidn internacional con ingresos generados a
través de servicios no cubiertos por fondos no reembolsa-
bles. Este enfoque permite diversificar las fuentes de ingre-
so, reducir la dependencia externa y fortalecer la sostenibi-
lidad de las intervenciones.

De manera complementaria, se fortalecid la gestion institu-
cional, mediante la optimizacion de procedimientos admi-
nistrativos y financieros, la incorporacion de herramientas
tecnoldgicas y el fortalecimiento de los mecanismos de
trazabilidad de servicios. Paralelamente, se desarrollaron
analisis financieros orientados a la sostenibilidad, incluyen-
do estimaciones de costos, puntos de equilibrio, la incorpo-
racion inicial de modelos de servicios basados en valor y
estrategias de mercadeo social.

En conjunto, este modelo configura una respuesta innova-
dora frente a la contraccion de recursos, integrando sosteni-
bilidad financiera, eficiencia operativa y compromiso social,
y posicionando a Corporacion Kimirina como un referente
en la construccion de respuestas comunitarias sostenibles.

Compromiso
comunitario

Estructura financiera
sostenible

Contexto critico 2025
punto de inflexion

¢ Contraccion del financia-
miento internacional
¢ No renovacion de

convenios

\
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Herramientas tecnoldgicas
Trazabilidad de servicios
Procedimientos optimizados
Transparencia financiera

I

La sostenibilidad pasa a ser
prioridad estratégica
institucional con tres

pilares fundamentales.
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G e Sti é n ﬁ n a n C i e ra a ra Durante el afio 2025, Corporacion Kimirina fortalecié su gestidon financiera mediante la diversificacion de
ea ome p fuentes de financiamiento y el impulso de su modelo de autogestion, orientado a fortalecer la sostenibili-
Ia SOSte n I b I I Id a d dad de sus servicios y la continuidad de |la respuesta comunitaria.

En el ambito de la cooperacion internacional, la organizacidn alcanzé el 92% de ejecucion financiera con-
forme el siguiente detalle:

Consolidado por financiadores

Financiadores Presupuesto Inversion % Ejecutado

AIDES 335 254,98 325 821,69

AFD 22 326,20 22 326,20

519 168,32 440 037,67
95 840,85 71 209,28

806 640,07 668 318,14

FrontLine AIDS 10 000,00 10 000,00

Kimirina - Kimirina Mujer 97 236,88 90 577,28 93%

Libera 514,98 514,98 100%

30 850,99 30 850,99 100%

TOTAL GENERAL 1917 833,27 1659 656,23 92%
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En el marco de sus 25 aiios, la organizacién reafirma su
compromiso en el servicio “con y para las comunidades”,
su contribucién para el ejercicio efectivo a los derechos
humanos particularmente, derecho a la salud, consoli-
dando un modelo de atencién comunitaria centrado en
la personas inclusivo y equitativo.

De cara a 2026, Kimirina enfocard sus esfuerzos en forta-
lecer la sostenibilidad de las respuestas en salud sexual y
salud reproductiva, con énfasis en los avances en la
prevencion combinada de VIH, con énfasis en poblacion
clave, aportando al pais con su contribucion para el cum-
plimiento de los compromisos nacionales e internaciona-
les que el Ecuador debe honrar y, por, sobre todo, seguird

Reto S y p roye CC i O n e S /ejfi;ZSCZLCéCSJiSSP;;C;Zgéc;zgersonas estén en el centro de
para 2026

Asimismo, continuard en ofertar servicios de prevencion
y atencién para ampliar las respuestas también a muje-
res, adolescentes, personas en situacién de vulnerabili-
dad por diversos factores, uno de ellos principales, la
violencia.

Se trabajan nuevos enfoques de empoderamiento con la participacion en redes y desarrollo de enfoques de
prevencion y accion comunitaria solidaria y de interpelacion propositiva al Estado para estar alertas en el cumpli-
miento de las responsabilidades que debe cumplir el sector publico. Se seguira trabajando en la generacion de
conocimiento y evidencia que aporte para que las respuestas sean pertinentes y efectivas y que las politicas
publicas logren resultados concretos.

La organizacidén continuara impulsando modelos innovadores y sostenibles orientados a fortalecer las respuestas

~&3 o con la seguridad que, si la participacién comunitaria es una realidad, sea a lo interno del pais o desde iniciativas
transfronterizas o multipais, la sostenibilidad y efectividad de acciones son una realidad para contribuir a la vida
digna y la salud. Nos proponemos también ser una semilla que pueda contribuir para que experiencias y apren-
dizajes alimenten la sostenibilidad y la amplificacion en otros espacios.
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Quito: Andrés Xaura N24-170 entre Mariscal Foch y Lizardo Garcia

Guayaquil: Lorenzo Garaycoa 538 entre Luis Urdaneta y Padre Solano



